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Bilans financiers



Analyse du bilan
financier 2025

B Contexte économigue de la France

en 2025 : Fonctionnement et

investissements

En 2025, I'économie francaise a progressé de 0,9%
en volume, apres +1,1% en 2024. L' activité a ralenti
au quatrieme trimestre (+0,2% apres +0,5%), dans
un environnement marqué par une demande
intérieure encore positive mais modérée et par
une contribution annuelle négative du commerce
extérieur (-0,5 point).

La désinflation s'est confimée : l'inflation en
moyenne annuelle s'établit a +0,9% en 2025,
aprés +2,0% en 2024. Ce ralentissement est
principalement tiré par le repli des prix de I'énergie
(-5.6%), accompagné d'une progression plus
modérée de I'alimentation (+1,2%) et des services
(+2.3%).

Synthese financiere
FondaMental

Dans ce contexte économique toujours contraint,
la Fondation FondaMental présente un résultat
bénéficiaire en forte progression. L'excédent de
I'exercice atteint 493k€ en 2025, confre 141k€ en
2024, soit une amélioration de 352k€.

Chiffres clés 2025

L'investissement total s'est redressé légerement
en 2025 (+0.2% apres -1,3% en 2024), tout en
restant confrasté : la construction recule encore
(-1,4%) et les matériels de fransport diminuent
(-3,5%), tandis que I'investissement en information-
communication progresse (+3,4%).

Les finances publiques demeurent sous fension
malgré une amélioration du déficit public : celui-
ci s'établit a 5,1% du PIB en 2025, contre 5,8% en
2024. La dette publique brute atteint 115,6% du PIB
fin 2025, apres 112,6% fin 2024.

de la Fondation

Le total du bilan s’'établit & 15,5 M€ au 31 décembre
2025, contre 12,9M€ au 31 décembre 2024. Cette
hausse de 2,6M€ (+20 %) traduit une croissance
importante del'activité et desressources affectées,
tout en maintenant une structure financiere solide.

Trésorerie disponible

Fondation FondaMental - Rapport annuel 2025

Indicateur 2025 2024 Variation
Total du bilan 15,5M€ 12,9M€ +20,0%
Fonds propres 6,3M€ 5,8M€ +8,6%
Fonds dédiés 6,9M€ 5,3M¢€ +29,7%
Excédent de I'exercice 493k€ 141k€ +352k€
Produits d’exploitation 17, 7M€ 10,9M€ +63,0%
Charges d’exploitation 17,3M€ 10,8M€ +60,3%

+31,2%
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BN Structure du bilan

Les fonds propres passent de 5,8M€ a 6,3M€, portés
par I'excédent de |'exercice. La situation nette
afteint 5,1M€, contre 4,6M€ en 2024, tandis que
les fonds propres consomptibles restent stables &
1, IME£,

Les fonds reportés et dédiés augmentent de
5,3M€ G 6,9M€ (+1,6M€). Cette progression reflete
le poids croissant des ressources affectées a des
projets pluriannuels et la montée en charge des
engagements restant a réaliser.

Une provisionpourrisquesde 262k€estcomptabilisée
en 2025, alors qu'aucune provision n'apparaissait
au passif fin 2024. Les dettes progressent de 1,8M€
a 2,1M€ (+13,4%), principalement sous I'effet des
dettes fournisseurs (+112k€), des dettes fiscales et
sociales (+60k€) et des autres deftes (+101k€).

Activité et resultat

Les produits d’exploitation s’élevent & 17,7M€ en
2025, contre 10,9M€ en 2024. Cette croissance
est principalement liée aux concours publics et
subventions d’exploitation, qui atteignent 7,4M€
contre 2,5M€ en 2024, et a I'utilisation des fonds
dédiés, portée a 7,6M€ contre 4,8ME€.

La progression des subventions est notamment
portée par les grands programmes de recherche,
en particulier le PEPR PROPSY, ainsi que par la
coordination des Cenftres Experts.

Les ventes de prestations de services reculent a
398k€ en 2025, contre 493k€ en 2024. Les autres
produits diminuent également, de 22M€ a
1,7M€, tout en restant significatifs grdce au LAB
FondaMental, aux actions de psychoéducation
des aidants, au Prix Marcel Dassault 2025 et &
d’'autres financements dédiés.

Les ressources liées a la générosité du public
s'établissent & 423k€ en 2025, contre 574k€ en
2024. Cette baisse de 151k€ confirme la nécessité
de poursuivre les efforts de mobilisation aupres
des mécenes, grands donateurs, petits et moyens

A l'actif, la trésorerie et les comptes sur livrets
atteignent 9,5M€, confre 7,3M€ en 2024. Les
placements diminuent en revanche a 2,9 M€,
contre 3,4M€ un an plus tét. Les autres créances
demeurent élevées a 2,3M€, en hausse de 515k€,
ce qui traduit I'importance des produits G recevoir
et le décalage de certains encaissements a la
cloture.

Les immobilisations neftes augmentent fortement,
de 148k€ & 421k€. Cette évolution tient notamment
aux installations techniques, au matériel et aux
avances sur immobilisations, cohérentes avec
I'équipement et la structuration progressive des
équipes et des projets.

donateurs, patients, aidants et partenaires de la
Fondation.

Les charges d’exploitation atfteignent 17,3M&€,
confre 10,8M€ en 2024. L'augmentation est
principalement liée aux achats d'études et de
prestations, qui passent de 1,6M€ & 3,3ME€, et aux
reports en fonds dédiés, qui progressent de 5,1M€
A 9.2M€,

La masse salariale continue de croitre avec le
développement de la Fondation : les salaires et
traitements augmentent de 1,6M€ & 1,8M€ (+17,2%)
et les charges sociales de 667k€ & 814k€ (+22,0%).
Cette évolution accompagne le renforcement des
équipes et la gestion de projets de recherche plus
nombreux et plus structurants.

Le résultat d'exploitation s’améliore nettement,
A 456k€ en 2025 contre 104k€ en 2024. Le résultat
financier demeure positif & 125k€, malgré une
baisse des produits de placements.

Apres impdt sur les bénéfices de 87k€, I'excédent
net ressort & 493kE.




se développe

L'année 2025 confirme la montée en puissance
de la Fondation FondaMental. L'accroissement du
bilan, le niveau élevé des fonds dédiés et la forte
progression des produits d’exploitation illustrent la
capacité de la Fondation & porter des projets de
recherche d'envergure, notamment autour des
programmes PEPR et des actions structurantes en
santé mentale.

Cette croissance s'accompagne d’'une hausse
des charges externes, des investissements matériels
et des besoins de pilotage administratif, financier,
juridigue, informatique et scientifique. Elle traduit

"B

BN La Fondation FondaMental

un changement d'échelle qui nécessite des outils
performants, une sécurisation accrue des données
et un suivi rigoureux des conventfions et des
engagements & réaliser.

La situation financiére reste solide : les fonds propres
progressent, la trésorerie disponible demeure
élevée et I'exercice se cldture sur un excédent
significatif. La vigilance doit toutefois rester forte
sur les délais d'encaissement, le suivi des créances,
le niveau des fonds dédiés et la soutenabilité des
charges de structure.

La générosité du public :

Mécenes, petits ou
IIs sont essentiels.

Le résultat 2025 est positif et en nette amélioration,
mais la baisse des ressources issues de la générosité
du public rappelle que ce soutien reste un enjeu
majeur. Dans un contexte économique marqué
par une croissance modérée et une prudence
persistante des ménages, ainsi qu'un contexte
géopolitique extrémement tendu créant une
ambiance anxiogéne, chagque don demeure
essentiel pour faire avancer la recherche et
améliorer la qualité de vie des patients et de leurs
familles.

moyens donateurs,

La mission de la Fondation FondaMental reste
inchangée : proposer aux patients et dleurs proches
des solutions contre les maladies mentales, soutenir
la recherche, diffuser I'information et développer
des actions utiles aux patients, aux aidants, aux
médecins et d I'ensemble des partenaires engagés
en santé mentale.
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Bilan actif

Etats de synthése au 31/12/2025

ACTIF IMMOBILISE
Immobilisations incorporelles
Frais d'établissement
Frais de recherche et de développement
Donations femporaires d'usufruit
Concessions, brevets et droits assimilés
Droit au bail
Autres immolb. incorporelles / Avances et
acomptes
Immobilisations corporelles
Terrains
Constructions
Installations techniques, matériel et outilage
Autres immobilisations corporelles
Immob. en cours / Avances et acomptes

cédées

Immobilisations financiéres
Participations et créances rattachées
TIAP & autres titres immolbilisés

Préts

Autres immobilisations financieres

Total |

ACTIF CIRCULANT
Stocks
Matieres premiéres et autres approv.
En cours de production de biens
En cours de production de services
Produits intermédiaires et finis
Marchandises
Avances et acomptes versés sur commandes
Créances
Usagers et comptes rattachés
Créances recues par legs ou donations
Autres créances
Charges constatées d'avance
Divers
Placements
Instruments de trésorerie
Disponibilités et comptes sur livrets

Total ll

Prime de remboursement des obligations (IV)
Ecarts de conversion - Actif (V)

TOTAL GENERAL (I+1+1+IV+V)

Biens recus par legs / donations destinées & étre

94761

4224

58 236
309 002
61198
151 092

678 527

15 448

197 978

2 325 608
25 446

3057876

9 547 867

15170 222

15 848 750

Amortissements

et dépréciations

37 988

5435
156 023
58 133

257 580

133 371

133 371

390 951

Net au
31/12/25

56773

4224

52 800
152 979
3065
151 092

420 948

15 448

197 978

2 325 608
25 446

2924 505

9 547 867

15 036 851

15 457 799

Net au
31/12/24

50 555

4224

46 063
368
46 875

148 100

257 902

1810 993
12 631

3376157

7 276 039

12733 722

12 881 822
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Bilan passif

Etats de synthése au 31/12/2025

Net au

31/12/25

Net au
31/12/24

FONDS PROPRES
Fonds propres sans droit de reprise
Premiere situation nette établie
Fonds statutaires
Dotations non consomptibles
Autres fonds propres sans droit de reprise
Fonds propres avec droit de reprise
Fonds statutaires avec droit de reprise
Autres fonds propres avec droit de reprise
Ecarts de réévaluation
Réserves
Réserves statutaires ou contfractuelles
Réserves pour projet de I'entité
Autres réserves
Report & nouveau

Excédent ou déficit de I'exercice

Situation nette (sous-total)

Fonds propres consomptibles
Subventions d'investissement
Provisions réglementées

Droit des propriétaires (commodat)

Total |

FONDS REPORTES ET DEDIES
Fonds reportés liés aux legs ou donations
Fonds dédiés

Total Il

PROVISIONS
Provisions pour risques
Provisions pour charges

Total 1l

DETTES
Empunts obligataires et assimilés
Emprunts
Découverts et concours bancaires
Emprunts et dettes aupres des établissements de crédits
Emprunts et dettes financiéres diverses
Avances et acomptes recus sur commandes en cours
Dettes foumisseurs et comptes rattachés
Dettes des legs et donations
Dettes fiscales et sociales
Dettes surimmobilisations et comptes rattachés
Autres dettes
Produits constatés d'avance

Total IV
Ecarts de conversion - Passif (V)

TOTAL GENERAL (I+I+1+IV+V)
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1 000 000

1 000 000

392 000

392000

3242765
493 290

5128 055
1122000

6 250 055

6880 420
6 880 420

262125

262125

513

513
4577
1480 148

422 661

157 298

2065198

15 457 799

1 000 000

1 000 000

392 000

392000

3101 676
141 089

4634765
1122000

5756 765

5304 369
5304 369

270

270
33711
1367 895

362 235

56 577

1820 688

12 881 822




Compte de résultat

Etats de synthése au 31/12/2025

du 01/01/2025

au 31/12/2025

du 01/01/2024
au 31/12/2024

PRODUITS D’EXPLOITATION
Ventes de biens et de services
Ventes de prestations services
Produits de fiers financeurs
Concours publics et subventions d’exploitation
Ressources liées d la générosité du public
Contributions financieres
Repr./ amort., dépréc., prov. et transfert de charges
Utilisation des fonds dédiiés
Aufres produits

Total |

CHARGES D’EXPLOITATION
Autres achats et charges extemes
Aides financieres
Impdts, taxes et versements assimilés
Salaires et fraitements
Charges sociales
Dotations aux amotissements et aux dépréciations
Dotations aux provisions
Reports en fonds dédiés
Autres charges

Total Il

1. RESULTAT D’EXPLOITATION (I-1)

PRODUITS FINANCIERS
Autres intéréts et produits assimilés
Repr./ provisions, dépréciations et transferts de charges
Différences positives de change

Total Il

CHARGES FINANCIERES
Dotations aux amort., aux dépréciations et provisions
Différences négatives de change

Total IV

2. RESULTAT FINANCIER (Ill-1V)
3. RESULTAT COURANT avant impéts (I-I1+11I-1V)

PRODUITS EXCEPTIONNELS
Total V

CHARGES EXCEPTIONNELLES

Total VI
Impdts sur les bénéfices (VIIl)

Total des produits (1 + Il + V)

12 mois

398 431,53
398 431,53
7 979 185,98
7 414 973,55
423 110,43
138 102,00

7 627 222,65
1743 633,29

17 745 473,45

4711 887,89
232177.67
197 741,70

1832947,74
813 936,09

35015,10
262 125,20
9203 274,13
511,03

17 289 616,55
455 856,90

124 362,29

1552,09
43,73

125 958,11

1175,69
1175,69

124 782,42
580 639,32

87 349,00
17 871 431,56

12 mois

492 751,46
492 751,46
3202 115,27
2511 806,21
574 229,06
116 080,00
151 278,09
4800 718,08
2242 143,79

10 889 006,69

3053 985,85
238 265,56
173 883,36

1564 183,95
667 297,84

22 851,43

5063 515,76
1 285,35

10 785 269,10
103 737,59

144 895,80
1.584,50

146 480,30

51 837,03

51 837,03

94 643,27
198 380,86

57 292,00
11 035 486,99

Total des charges (Il + IV + VI + VII + VIII)

EXCEDENT OU DEFICIT

17 378 141,24

10 894 398,13

493 290,32
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141 088,86



MERCI

de partager nofre ambition

pour les patients !

Restez informés des dernieres actualités

@ Rendez-vous sur www.fondation-fondamental.org
et abonnez-vous a notre Newsletter mensuelle

Suivez-nous sur nos réseaux sociaux, pour ne rien
manguer desinnovations, actualitésetévenements

de la Fondation FondaMental !
@FondationFondaMental

@000

Hopital Albert Chenevier - PAle de psychiatrie
Fondation FondaMental
40, rue de Mesly 94010 Créteil Cedex
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° . Fondation FondaMental (/ ' :I-’oég,w

Psychiatrie de précision : vers
i Une medecine personnalisee
e N psychiatrie.

Une révolution diagnostique et thérapeutique en marche.

Notre ambition : guérir les maladies mentales, en soignant chaque
patient avec précision.

& A R . . ,

. Gradce a la recherche d'excellence, qui croise des données
multimodales (biologiques, environnementales, imagerie cérébrale,
digitales...), nous ouvrons la voie a des soins de précision.

Les maladies mentales sont des maladies comme les auftres.
Il est temps d’accélérer la recherche.
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